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.LMODIFICATION - COORDINATION DES STATUTS
Le quorum des 2/3 des membres présents ou représentés est atteint,

L'assemblée générale décide a l'unanimité des voix moins une abstention de modifier et de coordonner le
slatuts comme suit :

Ohijet de I'acte : Modification - Coordination des Statuts et Nominations d’administrateurs E
s

'

TITRE | : DENOMINATION-SIEGE SOCIAL-DUREE E

An. 1 - L'association a la forme juridique d'une association sans but lucratif. Elle est dénommée «
Transparency International Belgium » en abrégé TIB {ci-aprés “I'association”).

Art. 2 - Le siege sociat de l'association est sis en Région de Bruxelles-Capitale. Le conseil ¢’administration|

peut déplacer le siégge dans tout autre lieu de la Région de Bruxelles-Capitale et effectuer les formalités de{

publication requises. !

Art. 3 — L'association est constituée pour une durée illimitée. Elle peut &tre dissoute & tout moment, 1

Art. 4 - Dans tous les actes, factures, annonces, sites web et autres documents, sous forme électronique od
non, emanant de l'association, celle-ci doit mentionner les éléments suivants : (i) le nom de I'association, (i) sa
forme juridique, (iii) son adresse compléte, (iv) son numéro d'entreprise, {v) la mention du « registre des

personnes morales » et du fribunal compétent pour I'association, et (vi) son adresse e-mail et son site web,

TITRE Il : OBJET ;

Art. 5 - L'association a pour but non lucratif de promouvair lintégrité, ia transparence et la responsabilité dans
tous les secteurs de la société belge, notamment les secteurs public et privé ainsi que les organisations de la
societé civile. '

Section nationale de l'organisation non gouvernementale Transparency International, basée a BerllnI
V'association agit dans le respect des prlnmpes fondateurs et des objectifs de celle-ci, tels que publiés sur son sﬁe
officiel, visant & lutter contre fa corruption et & promouvoir la transparence, la responsabilité et fintégrité a I echelle
maondiale. i
. A cette fin, l'association poursuit, de maniére spécifique, effective et durable, un objet social propre conS|stanq
' & prevenir, analyser, signaler et combattre la corruptlon les infractions qui y sont liges ou assimilées, ainsi que
' les atteintes connexes a l'intégrité, 4 la transparence, a la responsabilité publique ou privée et & I'Etat de dr0|tI
' Cet objet social, distinct de la poursuite du seul intérét général au sens de l'article 17 du Code judiciaire tel
' quiinterprété par la jurisprudence, fonde ta défense d'intéréts collectifs propres en lien direct avec les fi nalités
' statulaires de l'association.

L'association vise, par ses activités, a défendre, promouvoir et renforcer I'Etat de droit et la gouvernance
démocratique en Belgique.

A ce titre, refévent notamment de son champ d'action, a titre exemplatif et non limitatif :
sLe trafic d'influence ;
La prise illégale d'intéréts ;

: «."abus de biens sociaux ;

E «Les infractions relatives aux marchés publics, dont le favoritisme ;

! Le delournement de deniers publics ou privés el la concussion ;

Mentionner sur fa derniére page du Volet B:  Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes
ayani pouvoir de représenter la personne morale a 'égard des tiers
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+Le bianchiment d'argent et le recel liés au produit de ces infractions, notamment lorsqu'ils impliquent des
personnalités publiquement exposées qui ne jusiifient pas I'origine licite des fonds concernés, laissant subsister
un doute sur leur légalité ;

*Le non-respect du cadre légal du financement des paris politiques et des élections.

*Les manceuvres frauduleuses ou d'intimidation émanant d'organisations criminelles et portant atteints a
I'intégrité ou a lhonneur des personnes physiques ou morales, nolamment les menaces, pressions et campagnes
de désinformation ;

En considération du fait que les infractions précitées portent atteinte aux principes fondamentaux d'égalité,
de non-discrimination et d'indépendance des pouvoirs, I'association se donne pour mission de protéger et de
contribuer & la mise en ceuvre effective des droits et libertés reconnus par la Constiiution beige, notamment ses
articles 10 et 11, ainsi que par les instruments internationaux liant la Belgique, en ce compris la Convention
européenne des droits de I'homme.

Dans le cadre de son objet, 'association porte également une attention particuliére & la prévention et a la lutte
contre les phénoménes de désinformation, de manipulation de linformation, de rumeurs organisées et, plus
géneralement, contre toute forme de pression, d'intimidation, de menace ou de manceuvre visant 2 entraver la
transparence, lintégrité ou le hon fonctionnement des institutions et de I'Etat de droit.

A ce fitre, 'association peut notamment contribuer a documenter, analyser et signaler, dans le respect des
droits fondamentaux, des garanties procédurales et de la présomption d'innocence, les pratiques susceptibles de
consfiluer des mécanismes de déstabilisation ou d’entrave, y compris celles pouvant relever d'infractions pénales
telles que les dénonciations calomnieuses, la corruption, les menaces ou toute autre infraction pertinente, en ce
compris lorsqu'elles s'inscrivent dans des formes de criminalité organisée.

Dans les limites de son objet social ainsi défini, lassociation peut accomplir tous actes et exercer toutes
activités, directes ou indirectes, se rapportant & celui-ci. Elle peut notamment agir en justice devant toute
juridiction civile, pénale, administrative ou répressive, infroduire toute action, intervenir 3 toute procédure, se
conslituer partie civile ou soutenir toute démarche tendant 3 prévenir, faire cesser, constater, sanctionner ocu
réparer les atteintes portées aux intéréts collectifs spécifiques qu'elle a pour mission stalutaire de défendre. Elle
exerce ce droit d’action dans le cadre strict de son objet social, de maniére conforme a l'article 17 du Code
judiciaire, tel gu'interprété par la jurisprudence, ainsi qu'aux dispositions légales applicables, en ce compris en
matiére de protection des lanceurs d'alerte.

Art. 6 — L'objet de 'association est 'organisation d'activités concrétes permettant d'atteindre les objectifs de
l'association, notamment :

Orétude etla recherche (i} sur la corruption dans ses différentes manifestations, (i) instruments ou procédures
permettant de réduire et de limiter I'expansion de la corruption, et (jii} évaluation de ses effets ;

Oélaborer et mettre en ceuvre des programmes d'action el des missions d'étude ;

Oinformer et sensibiliser les chefs d'entreprise et les décideurs sur la corruption ;

Oconseiller les autorités publiques et les personnes physigues et morales, tant publiques que privées, sur
tous les aspects de la corruption ;

Otravailler dans le cadre des principes généraux et de la philosophie qui sous-tendent Transparency
International ;

Odécrire tous les aspects de la corruption ;

Oimpliquer les milieux professicnnels, sociaux et politiques dans la recherche d'une plus grande moralité au
sein de la vie économique el financiére afin de promouvoir la transparence, lintégrité et la transparence («
accountability ») ;

Oprendre des mesures pour prévenir, décourager ou combaltre toutes les formes de corruption ;

Uorganiser des manifestations pour promouvoir 'éthique individuelle, collective et professionnelie, notamment
par le biais de la cormmmunication ;

Odiffuser des informations sur les problémes causés par la corruption, dans le cadre des relations publiques
et des affaires ;

Olassociation peut également exercer toutes les activités qui contribuent directement ou indirectement a la
réalisation de I'objet désintéressé susmentionné.

L'association est démocratique, politiquement neutre et non confessionnelle dans son travail.

TITRE Il : MEMBRES

Section 1 : Admission

Arl. 7 - 'association est composée de membres, personnes physiques ou personnes morales.
L'association compte au moins 3 membres.

Art.8 — Toute personne qui souhaite devenir membre en fait la demande par écrit auprés du conseil
d'administration. Le conseil d'administration décide souverainement de I'admission d’'un nouveau membre 4 la
majorité simple, sans avoir 4 se justifier et sans possibilité de recours.

Section 2 : Démission, exclusion, suspension

Art.9 — Les membres sont libres de se retirer & tout moment de {'association en adressant par écrit cu par
email leur démission au conseil d’administration. Est en outre réputé démissionnaire, le membre qui ne paie pas
{a cotisation qui lui incombe dans le mois du rappel qui lui est adressé par e-mail ordinaire.

Un membre peut &lre proposé a l'exclusion par le conseil d'administration lorsqu'il s'est rendu coupable de
manquements aux statuts ou au réglement d’ordre intérieur ou lorsqu'il a adopté un comportement contraire aux
buts poursuivis par l'association.

L'exclusion d'un membre est de la compétence de l'assemblée générale statuant au scrutin secret et a la

majorité des 2/3 des membres présents ou valablement représentés et pour autant que 2/3 des membres soient
présents ou représentés.



Dans l'attente de la décision de I'assemblée générale relative a I'exclusion d’'un membre, le conseil
d'administration peut suspendre ce membre par mesure de sauvegarde pour lassociation et devra justifier le
motif de la suspension.

La suspension d'un membre peut éire prononcée par le conseil d’administration a la majorité des 2/3 des voix
des membres du conseil d’administration présents et pour autant que les deux tiers au moins des administrateurs
soient présents ou représentés.

Le membre dont la suspension est envisagée est entendu préalablement par le conseil d’administration. Il
peut se faire assister par la personne de son choix.

Sauf en ce qui concerne ses droits statutaires, durant la période de suspension prononcée 3 litre femporaire
par le conseil d’administration, les droits du membre sont suspendus.

Le membre proposé & l'exclusion est invité & faire valoir ses explications devant l'assemblée générale
préalablement & sa décision. Il peut se faire assister par la personne de son choix.

La sanction d'exclusion prise a I'égard d’'un membre lui est notifiée par letire recommandée. La sanclion est
diment motivée.

Art.10 — Le membre démissionnaire, sanctionné, suspendu ou exclu, ainsi que les héritiers ou ayant droit du
membre décédé, n'ont aucun droit sur le patrimoine de l'association.

lIs ne peuvent réclamer ou requérir, ni relevé, ni reddition de comptes, ni apposition de scellés, ni inventaire.

Art. 11 - Le conseil d'administration tient un registre des membres conformément au Code des sociétés el des
associations.

TITRE IV ;: COTISATIONS

Art.12 ~ Le montant des cotisations est fixé par le conseil d’administration. Elles ne peuvent élre supérieures
a 300 euros pour les membres personnes physiques et 10.000 euros pour les membres personnes morales.

TITRE V : ASSEMBLEE GENERALE

Ar.13 - L'assemblée générale est composée de tous les membres de I'association.

Art.14 — L'assemblée générale posséde les pouvoirs qui lui sont expressément reconnus par Ja loi ou les
présents statuts. Sonl notamment réservées a sa compétence :

-la modification des statuts ;

-la nomination et la révocation des administrateurs et, ie cas échéant, la fixation de la rémunération du délégué
a la gestion journaliére ;

-la nomination et la révocation du vérificateur aux comptes ;

-la décharge & octroyer aux administrateurs et au vérificateur aux comptes ;

-l'approbation des budgets et des comptes ;

-la dissolution de I'association ;

-t'exclusion d'un membre ;

-ta transformation de l'asbl en aisbl, en société coopérative entreprise sociale agréée ou en société
coopérative agréée en entreprise sociale ;

-la réalisation ou I'acceptation de I'apport 4 titre gratuit d’'une universalité.

Art.15 — Il doit étre tenu au moins une assemblée générale chague année, dans le courant du premier
semestre de 'année.

Chaque réunion se tient aux jour, heure et lieu mentionnés dans la convocation. Tous les membres doivent y
étre convoqués.

Art. 16— Le conseil d'administration convoque I'assemblée générale dans les cas prévus par la loi ou les statuts
ou lorsqu'au moins un cinquiéme des membres en fait la demande.

Le conseil d'administration convoque I'Assemblée Générale dans les vingt et un jours de la demande de
convocation, et 'Assemblée Générale se tient au plus tard le quarantiéme jour suivant cette demande,

L'assemblée générale est convoquée par le conseil d’'administration par lettre ordinaire ou par courrier
électronique adressé au moins quinze jours avant lassemblée. La convocalion est signée par le Secrétaire, au
nom du conseil d'administration.

L’ordre du jour est mentionné dans la convocation.

L'assemblée générale ne peut délibérer valablement sur des points qui ne sont pas mentionnés a I'ordre du
jour.

Ar.17 — Chague membre dispose d'une voix. Il peut se faire représenter par un autre membre au moyen d'une
procuration écrite. Chaque membre ne peut étre porteur que d'une procuration.

Art.18 — L'assemblée générale est présidée par le président du conseil d'administration, a défaut, s'il y en a
un, par le vice-président dont la désignation & celte fonction est la plus ancienne, a défaut, s'il y en a un, par
lautre vice-président, & défaut, s'il y en a un, par I'administrateur délégué chargé de la gestion journaliére et, a
defaut, par I'administrateur présent le plus age.

L'assemblée générale délibére valablement quel que soit le nombre de membres présents ou représentés.

Les résolutions sont prises  la majorité simple des voix présentes ou représentées, sauf les cas ou il en est
décidé autrement par la loi ou les présents statuts.

En cas de partage des voix, celle du Président ou de I'administraleur qui le remplace est prépondérante.

Les abstentions, les votes blancs et nuls ne sont pas pris en compte dans le calcul de la majorité.

Art. 19 — L'assemblée générale ne peut valablement délibérer sur la dissolution de I'association, sur la

modification des statuts ou sur la transformation en AISBL ou en société coopéralive agréée que conformément
aux prescrils du Code des sociétés et des associations.



Art.20 — Les décisions de I'assemblée générale sont consignées dans un regisire de procés-verbaux signés
par le président et les administrateurs qui le sovhaitent. Ce registre est conservé au siége social ot tous les
membres peuvent en prendre connaissance mais sans déplacement du registre. Les tiers n'ont pas la possibilité
de consulter les procés-verbaux.

Toutes modifications aux statuts sont déposées au greffe du tribunal de I'entreprise dans les 30 jours de leur
adoption et publiées par extraits aux annexes du Moniteur belge. Il en va de méme pour fous les actes relalifs a
la nomination ou a ta cessation de fonction des administrateurs composant Forgane d'administration.

Art. 21 - Conformément a l'article 9 :16/1 du Code des sociétés et des associations, les membres peuvent, a
funanimité et par écrit, prendre toutes les décisions qui relévent des pouvoirs de l'assemblée générale, a
l'exception de la maodification des statuts. Dans ce cas, les formalités de convocation ne doivent pas ére
accomplies, Les membres du conseil d'administration et, le cas échéant, le vérificateur aux comptes, peuvent, a
leur demande, prendre connaissance de ces décisions.

Art, 22 - Le conseil d'administration peut prévoir la possibilité pour les membres de participer a distance a
l'assemblée générale grace & un moyen de communication électronique mis & disposition par l'association. Pour
ce qui concerne le respect des conditions de quorum et de majorité, les membres qui participent de cette maniére
a l'assemblée générale sont réputés présents a l'endroit olt se tient 'assemblée générale.

Dans le cas ol une assemblée générale se tiendrait a distance, le bureau de I'assemblée générale sera
constitué, d'une par, de deux membres du conseil d’administration désignés par cet organe et, d'autre part, dans
la mesure ol au moins un membre non administrateur est présent, d’au moins un scrutateur choisi parmi les
membres de |'assemblée générale et qui ne sera pas un administrateur : le bureau devra étre présent
physiquement a lendroit ol se tiendra I'assemblée générale, tel que cela est requis par le Code des sociétés et
des associations.

La participation a distance a 'assemblée générale se fait aux conditions et selon les modalités prévues 3
Varticle 9 :16/1 du Code des sociétés et des associations.

TITRE VI : ORGANE B'ADMINISTRATION

Art. 23 — L'association est gérée par un conseil d'administration.

Le conseil d'adminisiration est composé de minimum trois personnes nommées par I'assemblée générale
parmi ou en dehors des membres pour une durée de trois ans et en tout temps révocables par elle.

Le mandat de trois ans prend fin le 30 juin,

Un administrateur peut étre rencimmé sans toutefois que la durée de ses mandats successifs puisse excéder
neuf ans. Sont considérés comme des mandats consécutifs les mandals qui se suivent immédiatement ou qui
ont été renouvelés moins d'un an aprés leur échéance.

Si le Directeur Exécutif est membre du conseil d’administration, son mandat d’administrateur n’est pas limité
dans le temps et il n'a pas de droit de vote.

Ni le président, ni le(s) vice-président(s}, ni le directeur exéculif ne peuvent occuper de poste de haut niveau
dans la fonction publique au sens large ou sein d'un parti politique.

Tout administraleur est libre de mettre fin & son mandat en adressant sa démission par écrit au conseil
d’administration.

Sang préjudice des dispositions de [‘article 30, les administrateurs exercent en principe leurs fonctions a titre
gratuit. Toutefois, le conseil peut décider que certains frais qu'ils encourent dans l'exercice de leur mandat leur
seront remboursés.

Arl. 24 — Lorsqu'une personne morale exerce un mandat de membre du conseil d'administration ou de délégué
a la gestion journaliére, elle désigne une personne physique en qualité de représentant permanent. Celle-ci est
chargée de 'exécution du mandat au nom et pour compte de la personne morale.

Le représentant permanent doit satisfaire aux mémes conditions que la personne morale et en est
solidairement responsable comme si elle exergait le mandat en son nom et pour son compte

Les regles relatives aux conflits d'intéréts applicables aux membres du conseil d’administration et au déléegué
a la gestion journaliére s'appliquent, le cas échéant, au représentant permanent. Lorsque la personne morale met
fin au mandat de son représentant permanent, elle désigne simultanément son successeur.

Les régles de publicité applicables aux nomination et cessation de mandat de la personne morale sont
applicables au représentant permanent.

Art. 25 - En cas de vacance au cours d'un mandat, un administrateur provisoire peut &re coopté par le conseil
d'adminisiration. La décision de cooptation est ratifice par I'assemblée générale la plus proche. L'administrateur
coopté termine le mandat de I'administrateur qu'il remplace.

Art. 26 - Le conseil d'administration désigne parmi ses membres un président, un trésorier et en ou hors son
sein un secrétaire.

Il peut également désigner en son sein un ou deux vice-président(s).

En cas d'empéchement du président, ses fonclions sont assumées, s'il y en a un, par le vice-président dont
la désignation & cette fonction est la plus ancienne, a défaut, s'il y en a un, par 'autre vice-président, & défaut, s'il
y en a un, par l'administrateur délégué chargé de la gestion journaliére et, & défaut, par 'administrateur présent
le plus agé.

Sans préjudice de son pouvoir décisionnel, le conseil d'administration peut instituer, sous sa responsabilite,
un ou des comités consullatifs composés ou non d'administrateurs.

Le conseil d’administration définit la composition, la mission et le fonctionnement de ces comités.

Art. 27 — Le conseil d'administration se réunit sur convocation du président ou du secrétaire. Ses membres
forment un collége et ne peut statuer que si la majorité de ses membres sont présents ou représentés.



Chaque membre du conseil d'administration dispose d’'une voix. ll peut se faire représenter par un autre
membre du conseil dadministration au moyen d'une procuration écrite. Chague membre du conseil
d'administration ne peut &tre titulaire que d'une seule procuration.

Ces decisions sont prises a la majorité des voix. En cas de parité de voix, celle du président ou de son
remplagant est prépondéranie. Elles sont consignées sous forme de procés-verbaux, signés par le président et
tous les administrateurs qui le souhaitent et inscrites dans un registre spécial.

Les administrateurs peuvent prendre des décisions, par écril, pour autant qu'elles soient unanimes, lorsque
te conseil d'administration n'est pas en mesure de pouvoir se réunir en délibération.

En cas de procédure écrite, le président, ou, en son absence, le secrétaire, soumet le texte du projet de
décision par courrier. Cet envoi peut se faire également par fax, courrier électronique ou tout autre procédé écrit.
La communication mentionne e délai dont disposent les membres pour communiquer par écrit leur accord sur la
proposition. Pendant ce délai, chaque membre peut demander de délibérer oralement du projet de décision via
une procédure de télécommunication vocale ou bien de convoquer une réunion du conseil d'administration. La
proposition est approuvée par le conseil d'administration dans le délai mentionné dans la communication, tous
les membres ayant donné unanimement leur accord par écrit. Il est dressé procés-verbal de toute décision prise
par application des procédures décrites au présent paragraphe.

Le conseil d'administration peut délibérer valablement par conférence téléphonique ou vidéoconférence. Les
administrateurs qui participent a la réunion par I'un de ces moyens de communication sont réputés avoir assisté
a la réunion. Sauf stipulation contraire, les décisions sont répuiées étre prises au siége social et entrer en vigueur
a la date de la réunion.

Ad. 28 — Le conseil d’administration a les pouvoirs les plus étendus pour I'administration et 1a gestion de
l'association. Tous les pouvoirs qui ne sont pas expressément réservés par la loi ou les présents statuts a
'assemblée générale sont de la compétence de 'Organe d’administration.

Art. 29 - Sans préjudice des régles découlant du principe de collégialité, en I'occurrence I'obligation de
concertation et le devoir de surveillance, les administrateurs peuvent procéder a une réparition entre eux des
taches selon des domaines de compétence spécifique.

Cette répartition, méme publiée, n'est pas opposables aux tiers. Elle ne concerne que la responsabilité des
administrateurs a I'égard de I'association.

Art. 30 — Le conseil d'administration peut déléguer fa gestion journaliére de I'association sur le plan interne
ainsi que la représentation extérieure de la gestion journaliére a un directeur exécutif,

Si cette personne est membre du conseil d'administration, elle porte le titre d'administrateur délégué /
gedelegeerd bestuurder /Executive Direclor.

La gestion journaliére comprend aussi bien les actes et les décisions qui n'excédent pas les besoins de la vie
quotidienne de I'association que les actes et les décisions qui, soit en raison de l'intérét mineur qu'ils représentent,
soit en raison de leur caractére urgent, ne justifient pas l'intervention de I'organe d’administration.

Outre la gestion journaliére telle que définie ci-avant par le Code des sociétés et des associations, la gestion
journaligre comprend également les pouvoirs a déterminer par le conseil d'administration et qui seront publiés en
méme temps que la nomination de la personne en charge de cette gestion joumaliére,

La fonction peut &élre rémunérée. Le conseil d'administration décide de la rémunération du délégué a |a gestion
journaliére et exerce la surveillance sur l'organe de la gestion journaliére.

Le directeur exécutif fera rapport de son activité lors de chaque réunion du conseil d'administration.

An. 31 - Les actes qui engagent I'association, autres que ceux relevant de la gestion journaliére, sont signés,
a moins d'une délégation spéciale du conseil dadministration, soit par le président soit par deux administrateurs
agissant conjointement, lesquels n‘auront pas a justifier de leurs pouvoirs vis-a-vis des fiers.

Art. 32 — Le conseil d'administration peut déléguer le pouvaoir de représenter 'association, y compris en justice,
a l'un de ses membres.

Arl. 33 — Les actes relatifs 4 la nomination ou a la cessation de fonction des administrateurs et, le cas échéant,
des personnes déléguées a la gestion journaliére ou a la représentation journaligre de I'association sont déposés
au greffe du tribunal de I'entreprise pour publication au Moniteur belge, dans les 30 jours de leur adoption.

Art. 34 — LLes membres du conseil d'adminisiration ne contractent, en raison de leurs fonctions, aucune
obligation personnelle ef ne sont responsables que de I'exécution de leur mandat. Celui-ci est exercé a titre
gratuit a l'exception du mandat exercé par le membre délégué a la gestion journaliére auquel assemblée
générale peut décider d’accorder une rémunération.

TITRE VIl : RESPONSABILITE

Art. 35 — Les administrateurs, le cas échéant, la personne déléguée a la gestion journaliére et toutes les autres
personnes qui détiennent ou ont détenu le pouvoir de gérer effectivement la personne morale sont responsabies
envers la personne morale des fautes commises dans l'accomplissement de leur mission. |l en va de méme
envers les tiers pour autant que la faute commise présente un caractére extracontractuel. Les administrateurs ne
sont toutefois responsables que des décisions, actes ou comportements qui excédent manifestement la marge
dans laquelle des administrateurs normalement prudents et diligents placés dans les mémes circonstances
peuvent raisonnablement avoir une opinion divergente.

Le conseil d'administration formant un collége, les administrateurs sont solidairement responsables des
décisions et des manquements de ce collége.

lls sont toutefois déchargés de leur responsabilité pour les fautes visées 4 alinéa premier auxquelles ils n'ont
pas pris part s'ils ont dénoncé la faute alléguée a tous les autres membres de I'Organe d'administration, cette
dénonciation et les discussions auxquellies elle a donné lieu sont mentionnées dans le procés-verbal.



Arl. 36 — Laresponsabilité visée a {'article 35, de méme que toute autre responsabilité en raison de dommages
causés découlant du Code des sociétés et des associations ou d'autres lois ou réglements & charge des
adminisirateurs et le cas échéant, de la personne déléguée a la gestion journaliére mentionnées a l'article 32,
ainsi que la responsabilité pour les dettes de la personne morale visées 4 'article XX.225 et XX.227 du Code de
droit €conomique sont limitées aux montants fixés par l'article 2:57 du Codes des sociétés et des associations.

TITRE IX : CONFLITS D'INTERETS

Ar. 37 — Lorsque le conseil d'administration est appelé a prendre une décision ou 4 se prononcer sur une
opéralion relevant de sa compétence a propos de laquelle un administrateur a un intérét direct ou indirect de
nature patrimoniale qui est opposé a lintérét de l'association, cet administrateur doit en informer les autres
administrateurs avant que le conseil d'administration ne prenne une décisicn. Sa déclaration et ses explications
sur la nature de cet intérét opposé doivent figurer dans le procés-verbal de Ja réunion du d'administration qui doit
prendre cette décision. Cette décision ne peut étre déléguée.

Le conseil d'administration décrit dans le procés-verbal la nature de la décision ou de l'opération visée a
l'alinéa 1er et les conséquences patrimoniales de celle-ci pour I'association et justifie la décision qui a été prise.
Cette partie du procés-verbal est reprise dans son intégralité dans le rappor de gestion ou dans le document
déposé en méme temps que les comptes annuels.

Si l'association a nommé un vérificateur aux comptes, le procés-verbal de la réunion Iui est communigué pour
information.

En aucun cas, |'administrateur ayant un conflit d'intéréts visé A l'alinéa 1er ne peut prendre part aux
délibérations du conseil d'administration concernant ces décisions ou ces opérations, ni prendre part au vote sur
ce point. Si la majorité des administrateurs présents ou représentés a un conflit d'intéréts, la décision ou
l'opération est soumise & l'assemblée générale. En cas d'approbation de la décision ou de l'opération par celle-
ci, le conseil d'administration peut les exécuter.

Art. 38 — Sans préjudice du droit des personnes mentionnées aux articles 2:44 et 2:46, du Codes des sociétés
et des associations, de demander la nullité ou la suspension de la décision du conseil d'administration,
l'association peut demander la nullité des décisions prises ou des opérations accomplies en viclation des régles
prévues au présent article, si l'autre parlie a ces décisions ou opérations avait ou devait avoir connaissance de
cette violation.

Le paragraphe précédent n'est pas applicable lorsque les décisions du conseil d'administration concernent
des operations habituelles conclues dans des conditions et sous les garanties normales du marché pour des
opérations de méme nature.

TITRE VIl : DISPOSITIONS DIVERSES

Art. 39 — Tout réglement d'ordre intérieur adopté par le conseil d’administration est soumis pour approbation
a l'assemblée générale. Il en est de mé&me pour toute modification apportée & ce réglement.

Arl. 40 — L'exercice social commence le 1er janvier pour se terminer le 31 décembre.

Art. 41 — Le conseil d'administration soumet tous les ans les comptes de I'exercice écoulé et le budget du
prochain exercice a I'approbation de I'assemblée générale ordinaire.

Art. 42 — L'assemblée générale désigne un vérificateur aux comptes chargé de vérifier la situation financiére
et les comptes annuels de Fassociation et de lui présenter un rapport annuel. Il est nommé pour trois années et
est rééligible. Le mandat du vérificateur aux comples est exercé a titre gratuit.

Art. 43 — Les comptes annuels sont déposés dans les trente jours de leur approbation au greffe du tribunal de
I'entreprise tant que I'association répond aux critéres de larticle 3 :47 § 2 du Code des sociétés et des
associations.

Art. 44 — En cas de dissolution de I'association, I'assemblée générale désignera le ou les liquidateurs,
determinera leurs pouvoirs et indiquera ['affectation a donner a I'actif net de I'avoir social. Cette affectation se
fera, par priorité, a une association ayant un but social similaire ou a défaut 4 une ceuvre caritative déterminée
par 'Assembtée Générale.

Art. 45 — Tout ce qui n'est pas prévu par les présents statuts est régié conformément aux dispositions du Code
des sociétés et des associations et de ses arrétés d'exécution.

ILNOMINATIONS DE NOUVEAUX ADMINISTRATEURS

L'assemblée générale nomme a 'unanimité des voix en qualité d'administrateurs :
-Annelies DE CONINCK,

-Pierre-Guillaume MEON,

-Wim VANDEKERCKHOVE,

Le conseil d’administration est dorénavant constitué comme suit:
-M. Marc BEYENS

-M. Jan CERFONTAINE

-Mme Annelies DE CONINCK

-M. Stijn DE MEULENAER

-Mme Marie-France DE POVER

-Madame Kim LOYENS

-M. Pierre-Guillaume MEON

-Madame Stéfanie THOMAS GILBERT-ROBERTS



Résarvi ‘
au A
Moniteur M. Vincent VAN BUEREN
belge -M. Gudrun VANDE WALLE
-M. Wim VANDEKERCKHOVE
| 1 ; -Mme Géraldine ZEIMERS
\/ ! Les administrateurs font élection de domicile au siége de I'association.
Le conseil d'administration mandate J. JORDENS sl représentée par Madame Marion de CROMBRUGHE
aux fins de procéder 4 la publication du présent extrait aux annexes du Moniteur belge.
Pour extrait conforme,
Marion de Crombrugghe
Mandataire
Menticnaer sur ia derniére page du Volet B Ay recta @ Nom et gualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnas

ayant pouvolr de representer la personne morale a 'égard des tiers
Au verso - Mom et signature {pas applicable aux acles de lvpa « Menlion »)
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In de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad bekend te maken kopie
na neerlegging van de akte ter griffie

Voor-
behouden
aan het
Belgisch
Staatshlad
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24 JUNI 2026

Verplicht in te vulien :

zetel(s) (straat, nr., postcode,

ter griffie van de Nederandstalige
e ondememingsrechtbank Brussel
e Griffie

Op de laatsie b

Ondernemingsnr : 0457 339 360
Naam

woluity . TRANSPARENCY INTERNATIONAL BELGIUM

(verkort) :
Rechtsvorm ;. VZW
Volledig adres v.d. zetel:  Egmontstraat 11 - 1000 Brussel

Onderwerp akte : Wijziging & Codrdinatie van de statuten en Benoemingen van bestuurders

Uittreksel uit de notulen van de buitengewocne vergadering van 22 juni 2026

.Wijzigingen - Coordinatie van de statuten
Het quorum van 2/3 van de aanwezige of vertegenwoordigde leden is bereikt.

'
Met eenparigheid van stemmen, op één onthouding na, besluit de algemene vergadering om de statuten aar
te passen en te codrdineren als volgt:

TITEL I: BENAMING — DUUR — MAATSCHAPELIJKE ZETEL

Art. 1 — De vereniging heeft de rechtsvorm van een vereniging zonder winstoogmerk (hierna VZW) en draagq
de naam "Transparency International Belgium", afgekort TIB (hierna de vereniging).

Art. 2 - De zetel van de vereniging is gevestigd in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest. De raad van bestuur‘
kan de maatschappelijke zetel verplaatsen naar elke andere plaats in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest en de,
vereiste bekendmakingsformaliteiten vervullen.

Art. 3 - De vereniging wordt opgericht voor onbepaalde duur en kan op elk moment worden ontbonden.

Arl. 4 - In alle akten, facturen, aankendigingen, websites en andere stukken, al dan niet in elekironische vorm,
uitgaande van de vereniging. moet de vereniging volgende gegevens vermelden: (i) naam van de vereniging, (i}
rechtsvorm, (i) volledig adres van de zetel, (iv) ondernemingsnummer, {v) vermelding var
'rechtspersonenregister en bevoegde rechtbank van de vereniging, en (vi) e-mail en website van de vereniging.!

TITEL Il: VOORWERP 5

Art. 5—De vereniging heeft als doel, zonder winstoogmerk, integriteit, transparantle en verantwoordlngspllch}
te bevorderen in alle sectoren van de Belgische samenleving, met name in de publieke en private sector en bq
maatschappelijke organisaties.

Als nationale afdeling van de in Berliin gevestigde niet-gouvernementele organisatie Transparency
International handelt de vereniging in overeenstemming met de grondbeglnselen en doelstellingen van deze
organisatie, zoals gepubliceerd op haar officiéle website, die gericht zijn op de bestrijding van corruptie en de
beverdering van transparantie, verantwoordelijkheid en integriteit op wereldschaal.

Daartoe streeft de vereniging op specif eke, doeltreffende en duurzame wijze een eigen maatschappelijk doel
na, dat bestaat uit het voorkomen, analyseren, signaleren en bestrijden van corruptie, daarmee verband
houdende of gelijkgestelde overtredingen, alsook van daarmee samenhangende inbreuken op de integriteit, de
transparantie, de publieke of private verantwoordingsplicht en de rechtsstaat. Dit maatschappelijk doel, da;
losstaat van het nastreven van het algemeen belang in de zin van artikel 17 van het Gerechtelijk Wetboek zoalg
geinterpreteerd door de rechispraak, vormt de basis voor de verdediging van eigen collectieve belangen dle
rechtstreeks verband houden met de statutaire doelstellingen van de vereniging. '

De vereniging streeft er met haar activiteiten naar de rechtsstaat en het democratisch bestuur in Belgié tq
verdedigen, te bevorderen en te versterken. )

In dit verband vallen onder meer, bij wijze van voorbeeld en zonder beperking, onder haar werkterrein:

*Ongeoorloofde beinvioeding;

slllegale belangenverstrengeling;

*Misbruik van bedrijffsgoederen;

*Qvertredingen met betrekking tot overheidsopdrachten, waaronder vriendjespolitiek;

*Verduistering van overheids- of privegelden en ambtsmisbruik;

van Luik B vermelden Voorkant Naam en hoedanigheid van de instrumenterende notaris, hetzij van de perso(o}n{en)
bevoegd de rechtspersoon ten aanzien van derden te vertegenwoordigen
Achterkant | Naam en handtekening (dit geldt niet voor akten van het type "Mededelingen”™)



*Het witwassen van geld en heling in verband met de opbrengsten van deze overtredingen, met name
wanneer het gaat om publieke figuren die de legale herkomst van de betreffende gelden niet kunnen aantonen,
waardoor twijfel blijft bestaan over de wettigheid ervan;

*Het niet naleven van het wettelijk kader voor de financiering van politieke partijen en verkiezingen.

*Frauduleuze of intimiderende praktijken van criminele organisaties die de integriteit of de eer van natuurlijke
of rechtspersonen aantasten, met name bedreigingen, druk en desinformatiecampagnes;

Gezien het feit dat de bovengencemde overtredingen in strijd zijn met de fundamentele beginselen van
gelijkheid, non-discriminatie en de onafhankelijkheid van de machten, stelt de vereniging zich ten doel de rechten
en vrijheden te beschermen en bij te dragen aan de effectieve tenuitvoerlegging ervan, zoals erkend door de
Belgische Grondwet, mel name de artikelen 10 en 11, alsook door de internationale instrumenten die voor Belgié
bindend zijn, waaronder het Europees Verdrag voor de Rechten van de Mens.

in het kader van haar doelstelling besteedt de vereniging ook bijzondere aandacht aan de preventie en
bestrijding van desinformatie, manipulatie van informatie, georganiseerde geruchten en, meer in het algemeen,
elke vorm van druk, intimidatie, bedreiging of manoeuvre die erap gericht is de transparantie, de integriteit of de
goede werking van de instellingen en de rechtsstaat te belemmeren.

De vereniging kan met name bijdragen aan het documenteren, analyseren en signaleren, met inachtneming
van de grondrechten, de pracedurele waarborgen en het vermoeden van onschuld, van praktijken die kunnen
leiden tot destabilisatie of belemmering, met inbegrip van praktijken die kunnen vallen onder strafbare feiten zoals
laster, corruptie, bedreigingen of andere relevante strafbare feiten, ook wanneer deze deel uitmaken van vormen
van georganiseerde criminaliteit.

Binnen de grenzen van haar aldus omschreven maatschappelijk doel kan de vereniging alle handelingen
verrichten en alle activiteiten uitoefenen, direct of indirect, die hiermee verband houden. Zij kan met name in
rechte opireden voor elke burgerlijke, strafrechtelijke of administratieve rechtsmacht, elke vordering instelten, in
elke procedure tussenkomen, zich burgerlijke partij steflen of elke stap ondersteunen die ertoe strekt de aantasting
van de specifieke collectieve belangen die zij statutair moet verdedigen, te voorkomen, te doen ophouden, vast
te stellen, te sanctioneren of te herstellen. Zij oefent zulke rechtsvordering uit binnen de strikte grenzen van haar
maatschappelijk doel, in overeenstemming met artikel 17 van het Gerechtelijk Wetboek, zoals geinterpreteerd
door de rechispraak, alsock met de foepasselijke wettelijke bepalingen, met inbegrip van die inzake de
bescherming van klokkenluiders.

An. 6 — De vereniging heeft als voorwerp de organisatie van concrete acliviteiten waarmee de doelstellingen
van de vereniging worden verwezenlijki, onder meer:

-studie van en onderzoek naar (i) corruptie in zijn verschillende verschijningsvormen, (i) instrumenten of
procedures om de uitbreiding van corruptie terug te dringen en te beperken en {iii) het evalueren van de effecten
ervan,

-vaststellen en uitvoeren van actieprogramma’s en studieopdrachten:

-informatie en bewustmaking van bedrijfsleiders en besluitvormers inzake corruptie;

-adviseren van overheidsinstanties en natuurlijke- en rechtspersonen, zowel in de openbare als in de
particuliere sector, over alle aspecten van corruptie;

-werken binnen het kader van de algemene beginselen en filosofie die ten grondslag liggen aan Transparency
International;

-alle aspecten van corruptie te beschrijven;

-betrekken van professionele, sociale en politieke kringen bij het zoeken naar een groter moreelbesef binnen
het economisch en financieel leven voor meer transparantie, integriteit en accountability;

-nemen van maatregelen om alle vormen van corruptie te voorkomen, te ontmoedigen of te bestrijden;

-Evenementen organiseren ter bevordering van de individuele, collectieve en beroepsethiek, waarbij met
name gebruik wordt gemaakt van communicatie;

-verspreiden van informatie die bijdraagt tot de kennis van alle problemen die corruptie veroorzaakt, in het
kader van de openbare betrekkingen en het bedrijfsleven.

-daarnaast kan de vereniging alle activiteiten ontplooien die rechistreeks of onrechistreeks bijdragen tot de
verwezenlijking van voormeld belangeloos doel.

De vereniging is democratisch, politiek onpartijdig en niet-sektarisch in haar werk.

TITEL llI: LEDEN

Afdeling 1: Aanvaarding

Art. 7 - De vereniging bestaat uit leden, natuurlijke- of rechtspersonen.

De vereniging telt minstens drie leden.

Art. 8 — Een kandidaat-lid, moet daarioe een schriftelijk verzoek indienen bij de raad van bestuur. De raad van

bestuur beslist bij gewone meerderheid over de aanvaarding van een nieuw lid, zonder zich hiervoor te moeten
verantwoorden en zonder mogelijkheid van beroep.

Afdeling 2: Onislag, uitsluiting en schorsing van leden

Arl. 9 - Het staat de leden vrij te allen tijde uit de vereniging te treden door hun ontslag schriftelijk of per e-mail
aan de raad van bestuur over te maken.

Een lid dat de verschuldigde lidmaatschapsbijdrage niet betaalt binnen een maand na de aanmaning die hem
per e-mail werd toegezonden, wordt eveneens geacht ontslagnemend te zijn.

Een lid kan door de raad van bestuur voor uitsluiting worden voargedragen wanneer hij zich schuldig heeft

gemaakl aan inbreuken op de statuten of het intern reglement of wanneer hij heeft gehandeld in strijd met het
doel van de vereniging.



De uitsluiting van een lid behoor tot de bevoegdheid van de algemene vergadering, die bij geheime stemming
en met een meerderheid van 2/3 van de aanwezige of geldig vertegenwoordigde leden beslist, op voorwaarde
dat 2/3 van de leden aanwezig of vertegenwoordigd is.

In afwachting van de beslissing van de algemene vergadering over de uitsluiting van een lid, kan de raad van
bestuur het jid schorsen.

De schorsing van een lid kan door de raad van bestuur worden beslist met een meerderheid van 2/3 van de
stemmen van de aanwezige leden van de raad van bestuur op voorwaarde dat ten minste twee derde van de
bestuurders aanwezig of vertegenwoordigd is.

Het lid wiens schorsing wordt overwogen, wordt voorafgaand gehoord door de raad van bestuur. Hij mag zich
laten bijstaan door een persoon van zijn keuze.

Behalve wat zijn statutaire rechten betreft, zijn de rechten van het lid geschorst gedurende de periode van
tijdelijke schorsing die door de raad van bestuur werd beslist.

Het lid dat voor uitsluiting wordt voorgedragen, wordt uitgenodigd om voor de algemene vergadering zijn
toelichting te geven voordat deze een beslissing neemt. Hij mag zich laten bijstaan door een persoon van zijn
keuze.

De aan een lid opgelegde sanctie van royement wordt hem per aangetekende brief medegedeeld.

De sanclie moet behoorlijk gemotiveerd zijn.

Art. 10 - Het ontslagnemend, gesanctioneerd, geschorst of wilgesloten lid, alsmede de erfgenamen of
begunstigden van het overleden lid, kunnen geen aanspraken maken op het vermogen van de vereniging.

Zij hebben niet het recht om verklaringen, rekeningen, zegels of inventarissen te eisen.

Art. 11 - De raad van bestuur houdt een ledenregister bij overeenkomstig het Wetboek van Vennootschappen
en Verenigingen.

TITEL IV: LIDMAATSCHAPSBIJDRAGEN

Art. 12 — De lidmaatschapsbijdrage wordt vastgesteld door de raad van bestuur. Zij mag niet meer bedragen
dan 300 euro voor natuurlijke personen en 10,000 euro voor rechisperscenen.

TITEL V: ALGEMENE VERGADERING

Art. 13 - De algemene vergadering bestaat uit alle leden van vereniging.

Art. 14 - De algemene vergadering heeft de bevoegdheden die haar uitdrukkelijk worden toegekend door de
wet of de huidige statuten. In het bijzonder zijn de volgende bevoegdheden voor haar voorbehouden

-De wijziging van de statuten;

-De benoeming en het ontslag van de bestuurders en in voorkomend geval, de vaststelling van de bezoldiging
van de persoon die met het dagelijks beheer is belast;

-De benoeming en het ontslag van een verificateur van de rekeningen en de vaststelling van zijn bezoldiging;

-De kwijting die aan de bestuurders en de verificateur van de rekeningen moet worden verleend,

-De goedkeuring van begrotingen en rekeningen;

-De ontbinding van de vereniging;

-De uvitsluiting van een lid;

-De omvorming van de VZW in een IVZW, een cobperatieve vennootschap erkend als

sociale onderneming;

-Om een inbreng om niet van een algemeenheid te doen of te aanvaarden.

Art. 15 - De algemene vergadering moet minstens éénmaal per jaar worden bijeengercepen, en dit in de
eerste helft van het jaar.

Elke vergadering wordt gehouden op de dag, het tijdstip en de plaats die in de oproeping vermeld is.

Alle leden moeten worden uitgenodigd om aanwezig te zijn.

Art. 16 = De raad van bestuur roept de algemene vergadering bijeen in de gevallen voorzien in de wet of de
statuten of wanneer ten minsie één vijfde van de leden erom verzoekt.

De raad van bestuur of, in voorkomend geval, de verificateur van de rekeningen roept de algemene
Vergadering bijeen binnen de eenentwintig dagen na het verzoek tot bijeenroeping, en de algemene Vergadering
wordt gehouden ten laatste op de veertigste dag na dit verzoek,

De algemene vergadering wordt bijeengeroepen door de raad van bestuur per gewone brief of e-mail ten

minste vijftien dagen voor de vergadering. De uitnodiging wordt namens de raad van bestuur door de secretaris
ondertekend.

De agenda wordt vermeld in de uitnodiging.

De vergadering kan niet geldig beraadslagen over de punten die niet in de agenda vermeld zijn.

Art. 17 - Elk lid heeft &én stem. Hij kan zich laten vertegenwoordigen door een ander lid door middel van een
schriftelijke volmacht. Elk lid kan slechts houder zijn van &én volmacht,

Art, 18 - De algemene vergadering wordt voorgezeten door de voorzitter van de raad van bestuur, bij gebreke
daarvan, als er één is, door de ondervoorzitter die het langst in deze functie is aangesteld, bij gebreke daarvan,
als er één is, door de andere ondervoorzitier, bij gebreke daarvan, als er één is, door de gedelegeerd bestuurder
belast met het dagelijks bestuur en bij gebreke daarvan door de oudste aanwezige bestuurder

De algemene vergadering beraadslaagt geldig, cngeacht het aantal aanwezige of vertegenwoordigde leden.

De beslissingen worden genomen bij gewone meerderheid van de aanwezige of vertegenwocordigde
stemmen, tenzij de wet of de statuten anders bepalen.



Bij gelikheid van stemmen is de stem van de voorzitter, of van de bestuurder die hem vervangt,
doorslaggevend.

Onthoudingen, blanco stemmen en ongeldige stemmen worden niet meegerekend bij de berekening van de
meerderheid.

Ar. 19 - De algemene vergadering kan slechts rechtsgeldig beraadslagen en beslissen over de ontbinding
van de vereniging, over de wijziging van de statuten of over de omvorming tot een IVZW of een erkende
codperatieve vennootschap overeenkomstig de bepalingen van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen.

Art. 20 - De beslissingen van de algemene vergadering worden opgenomen in een verslagboek, ondertekend
door de voorzitter en de bestuurders die dit wensen. Dit verslagboek wordi bewaard op de maatschappelijke zetel,
waar alle leden er kennis van kunnen nemen, zonder het verslagboek te mogen verplaatsen. Derden mogen de
verslagen niet raadplegen.

Alle wijzigingen van de statuten worden binnen de 30 dagen na hun goedkeuring neergelegd ter griffie van de
Ondernemingsrechtbank en bij uittrekse! bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad. Hetzelfde
geldt voor alle beslissingen met betrekking tot de benoeming of de beéindiging van het mandaat van de
bestuurders.

Art. 21 - Overeenkomstig artikel 9.16/1 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen, kunnen de
leden, met eenparigheid van stemmen en schriftelijk, alle beslissingen nemen die ot de bevoegdheid van de
algemene vergadering behoren, met uvitzondering van de wijziging van de statuten. In dit geval moeten de
formaliteiten voor de bijeenroeping van de Vergadering niet te worden nageleefd. De leden van de raad van
bestuur en, in voorkomend geval, de Verificateur van de rekeningen kunnen op hun verzoek kennisnemen van
deze beslissingen.

Art. 22 — De raad van bestuur kan voorzien in de mogelijkheid voor de leden om op afstand deel te nemen
aan de algemene vergadering door middel van een elektronisch communicatiemiddel ter beschikking gesteld door
de vereniging. Wat de voorwaarden inzake quorum en meerderheid betreft, worden de leden die op deze wijze
aan de algemene vergadering deeinemen, geacht aanwezig te zijn op de plaats waar de algemene vergadering
wordt gehouden.

Ingeval een vergadering op afstand wordt gehouden, bestaan enerzijds de functionarissen van de algemene
vergadering uit twee leden van de raad van bestuur die door dat orgaan worden benoemd, en anderzijds, op
voorwaarde dat ten minste één niet-bestuurslid aanwezig is, it ten minste één stemopnemer die wordt gekozen
uit de leden van de algemene vergadering en die geen bestuurder mag zijn: de functionarissen moelen fysiek
aanwezig zijn op de plaats waar de algemene vergadering wordt gehouden, zoals vereist door het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.

De deelneming op afstand aan de algemene vergadering geschiedt onder de voorwaarden en overeenkomstig
de moedaliteiten bepaald in artikel 9.16/1 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

TITEL VI: BESTUURSORGAAN

Art. 23 - De vereniging wordt bestuurd door de raad van bestuur.

De raad van bestuur is samengesteld uit ten minste drie personen die door de algemene vergadering uit of
buiten de leden worden bencemd voor een termijn van drie jaar en die te allen tijde door de algemene vergadering
kunnen worden herroepen.

De ambtstermijn van drie jaar loopt af op 30 juni.

Een bestuurder is herbenoembaar zonder dat de d